FAKULTET ZA MENADZMENT HERCEG NOVI

Tahvelbol

" ZA MENADZMENT

T

HERCEG NOVI

STRATEGIJA ,,KA ZELENOM UNIVERZITETU*
FAKULTETA ZA MENADZMENT HERCEG NOVI
2025 - 2030. GODINE

Donijet na sednici Vijeca Fakulteta za menadzment odrzanoj 28.02.2025. godine.

SRR\ W T




STRATEGIJA KA ZELENOM UNIVERZITETU FAKULTETA ZA MENADZMENT 2025-2030. GODINE
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Na osnovu ¢lana ¢lana 34 Statuta Fakulteta za menadzment Herceg Novi, Vijeé¢e Fakulteta za
menadzment na Sjednici odrzanoj 28. februara 2025. godine, donosi

STRATEGIJU ,,KA ZELENOM UNIVERZITETU*
FAKULTETA ZA MENADZMENT
2025 — 2030. GODINE

UvoD

Strategija ,,Ka zelenom univerzitetu“ Fakulteta za menadzment Herceg Novi (u daljem
tekstu: Strategija) potvrduje spremnost Fakulteta za menadzment (u daljem tekstu: Fakultet) da kroz
ambiciozan pristup transformise na¢in na koji pruza usluge studentima i zaposlenima.

Savremeni univerziteti imaju klju¢nu ulogu u promociji odrzivog razvoja i ekoloske svijesti.
Fakultet za menadZzment Herceg Novi, kao ¢lanica Univerziteta Adriatik Bar, prepoznaje potrebu za
odgovornim upravljanjem resursima, smanjenjem ekoloSkog otiska i integracijom odrzivih praksi u
akademski Zivot.

Strategija ,,Ka zelenom univerzitetu™ definiSe dugoro¢nu viziju razvoja fakulteta kroz
odrzivu infrastrukturu, ekoloski odgovornu nastavu, istrazivanja i saradnju sa zajednicom. Cilj
strategije jeste podizanje energetske efikasnosti, smanjenje otpada, promociju digitalizacije i razvoj
ekoloske svijesti kod studenata i osoblja.

CILJEVI STRATEGIJE ,,KA ZELENOM UNIVERZITETU*

Fakultet za menadzment Herceg Novi tezi da postane lider u odrzivom obrazovanju u Crnoj
Gori, integrisan u zeleni univerzitetski sistem, gdje su ekoloSka odgovornost, digitalizacija i
energetska efikasnost sastavni dio akademskog i administrativnog rada. Cilj je stvaranje ekoloski
svjesne akademske zajednice, koja doprinosi odrzivom razvoju kroz inovacije, istrazivanja i
edukaciju buduc¢ih menadzera sa principima zelene ekonomije.

Strategija ka zelenom univerzitetu je klju¢na za Fakultet za menadzment jer doprinosi
odrzivom razvoju i druStvenoj odgovornosti, ¢cime Fakultet preuzima aktivnu ulogu u zastiti Zivotne
sredine 1 ostvarivanju globalnih ciljeva odrzivog razvoja. Osim s§to doprinosi o¢uvanju prirodnih
resursa, ova strategija istovremeno podsti¢e inovacije u nastavi i istrazivackom radu.

1. Opéti ciljevi

Opsti ciljevi strategije ,,ka zelenom univerzitetu“, Fakulteta su kako slijedi:

1. Smanjenje ekoloskog otiska Fakulteta kroz optimizaciju resursa, energetsku efikasnost i
digitalizaciju;

2. Integracija odrzivih praksi u nastavni proces, istrazivanja i projekte Fakulteta;

Podsticanje ekoloske svijesti medu studentima, nastavnicima i administrativnim osobljem;

4. Razvoj infrastrukture prilagodene ekoloskim standardima — energetski efikasne prostorije,
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reciklazni sistemi, digitalne ucionice 1 dr.

5. Jacanje saradnje sa lokalnom zajednicom, institucijama i ekoloskim organizacijama u cilju
promocije odrzivog razvoja;

6. Povecanje broja nauc¢nih i primjenjenih istrazivanja iz oblasti zelene ekonomije i odrzivog
razvoja i menadZzmenta;

7. Uvodenje ekoloskih standarda u svakodnevni rad Fakulteta, poput smanjenja potros$nje
papira, elektronske administracije, ekoloskog transporta.

Ovi ciljevi postavljaju temelj za transformaciju Fakulteta za menadzment Herceg Novi u
ekoloski osvjestenu akademsku instituciju, koja ¢e svojim primjerom podsticati odrzivi razvoj u
obrazovanju i privredi.

2. Specificni ciljevi

Kako bi Fakultet za menadzment Herceg Novi postao dio globalnog pokreta za
odrzivost, jedan od prvih koraka je usvajanje ove Strategije ,,Ka zelenom univerzitetu®.

Ova strategija obuhvata klju¢ne oblasti koje direktno uti¢u na ekoloski otisak Fakulteta,
ali 1 na njegovu ulogu u oblikovanju druStveno odgovornog 1 ekoloSki osvjeS¢enog
menadzerskog kadra.

Specifi¢ni ciljevi strategije nisu usmjereni samo na smanjenje negativnog uticaja na
zivotnu sredinu, ve¢ 1 na stvaranje inovativnog i inspirativnog okruzenja u kojem ¢e studenti,
profesori i administrativno osoblje aktivno uéestvovati u odrzivim praksama.

Kako bi se postigli ovi ciljevi, strategija zelenog univerziteta fokusira se na Sest kljucnih
oblasti, 1 to: efikasno upravljanje otpadom i podsticanje reciklaze; unapredenje energetske
efikasnosti kroz racionalnu potro$nju i koriStenje obnovljivih izvora energije; podsticanje
istrazivanja i inovacija u domenu odrzivog razvoja, integracija ekoloskih tema u obrazovni
proces 1 osnazivanje studentskih inicijativa; prilagodavanje radnih procesa i praksi zaposlenih
ekoloskim standardima; kao i1 ja¢anje drustvenog uticaja univerziteta kroz saradnju sa lokalnom
zajednicom i promovisanje odrzivih vrijednosti.

Svaka od navedenih oblasti predstavlja vazan korak ka stvaranju akademske institucije
koja ne samo da primjenjuje ekoloske principe u svom poslovanju, ve¢ ih 1 aktivno prenosi
buduéim generacijama menadzera.

2.1. Efikasno upravljanje otpadom i podsticanje reciklaze
Specifi¢ni ciljevi:

e Postavljanje reciklaznih stanica sa jasnim obiljezjima na kantama za papir, plastiku, metal na
cijelom Fakultetu.

o Organizovati sistem prikupljanja elektronskog otpada i baterija kroz postavljanje posebnih
kontejnera.

e Uspostavljanje program donacije polovnog namjestaja, kancelarijske opreme i knjiga umjesto
bacanja, ¢ime se podstice princip cirkularne ekonomije.




STRATEGIJA KA ZELENOM UNIVERZITETU FAKULTETA ZA MENADZMENT 2025-2030. GODINE

e Povecanje stope reciklaze otpada kroz infrastrukturu i edukativne kampanje.

Uspostavljanje jasnog i efikasnog sistema reciklaze omogucava studentima i zaposlenima da aktivno
ucestvuju u smanjenju otpada. Razvijanjem infrastrukture za reciklazu i ponovnu upotrebu Fakultet ne
samo da smanjuje koli¢inu otpada, ve¢ i doprinosi promjeni svijesti i usvajanju odgovornih navika medu
akademskom zajednicom.

2.2. Unapredenje energetske efikasnosti kroz racionalnu potrosnju i koriséenje
obnovljivih izvora energije

Specifi¢ni ciljevi:

e Smanjenje ukupne potrosnje energije u prostorijama fakulteta za 30% do 2030. godine
kroz unapredenje izolacije 1 optimizaciju potros$nje.

e Modernizacija sistema rasvjete prelaskom na LED osvjetljenje i uvodenje pametnih
senzora u u¢ionicama i hodnicima.

e Optimizacija grijanja i hladenja kroz prelazak na energetski efikasne sisteme.

Ova oblast je kljucna za smanjenje ekoloskog otiska fakulteta i optimizaciju operativnih troskova.
Prelazak na energetski efikasna rjesenja i obnovljive izvore energije smanji¢e emisiju ugljen-dioksida i u€initi
fakultet otpornijim na energetske izazove u buduénosti.

Implementacija savremenih tehnologija omogucéava istovremeno smanjenje potroSnje resursa i povecanje
komfora za studente i osoblje.

2.3. Podsticanje istrazivanja i inovacija u domenu odrZivog razvoja
Specifi¢ni ciljevi:

e Osnivanje Centra za istraZivanje i inovacije u oblasti odrzivosti, koji ¢e okupljati
studente, profesore i partnere iz privrede na projektima ekoloskih inovacija.

e Uvodenje godisnjih nagrada za najbolje istrazivacke projekte u oblasti odrzivog
razvoja, cirkularne ekonomije i ekoloskog menadzmenta.

e Razvoj saradnje sa doma¢im i medunarodnim univerzitetima kroz zajednicke projekte
I razmjene istrazivaca.

e Organizacija radionica ili seminara na temu odrzivog razvoja i ekoloskih inovacija.

Fakultet za menadzment Herceg Novi moze znacajno doprinijeti globalnim naporima u
oblasti odrzivog razvoja kroz istraZivanja i inovacije. Kreiranje platforme za nau¢nu saradnju
omogucava razvoj konkretnih reSenja koja ¢e imati primjenu ne samo na Fakultetu ve¢ i u Sirem
drustvenom i ekonomskom kontekstu. Povezivanje sa privredom i drugim akademskim institucijama
dodatno jaca konkurentnost i prepoznatljivost fakulteta na globalnom nivou.

2.4. Integracija ekoloSkih tema u obrazovni proces i osnaZivanje studentskih
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inicijativa
Specificni ciljevi:

e Ukljucivanje principa odrzivosti kroz nove predmete i kurikulume postojecih.

e Osnivanje studentskog ekoloskog kluba, koji ¢e aktivno sprovoditi kampanje i projekte
u vezi sa zelenim praksama.

e Pokretanje mentorskih programa i praksi u kompanijama koje primjenjuju odrzive
poslovne modele.

e Organizacija studentskih takmicenja i projekata usmjerenih na ekoloske inovacije i
rjesavanje konkretnih problema u lokalnoj zajednici.

Obrazovni sistem igra kljuénu ulogu u oblikovanju svijesti i znanja studenata o odrZivosti.
Integracija ekoloskih tema u kurikulum omogucava studentima da steknu relevantne vjestine i znanja
potrebna za buduce profesionalne izazove u sektoru odrzivog menadzmenta. Istovremeno, aktivno
ukljucivanje studenata u zelene inicijative doprinosi njihovoj angazovanosti 1 razvija liderstvo u
oblasti ekoloskih promjena.

2.5. Prilagodavanje radnih procesa i praksi zaposlenih ekoloSkim standardima

Specificni ciljevi:

e Digitalizacija poslovnih procesa radi smanjenja upotrebe papira.

e Uvodenje politike zelene nabavke, pri ¢emu najmanje 70% kancelarijskog materijala i
opreme dolazi iz ekoloski prihvatljivih izvora.

e Organizacija obuka i edukacija za osoblje na temu odrzivog poslovanja i energetske
efikasnosti.

e Razvoj programa podsticaja za zaposlene koji primjenjuju odrzive prakse u svom radu.

Efikasnost Fakulteta u postizanju odrzivih ciljeva zavisi i od internih procesa i kulture
zaposlenih. Digitalizacija i optimizacija poslovanja omogucavaju smanjenje resursa i operativnih
troskova, dok podizanje svijesti zaposlenih i uklju¢ivanje u ekoloSke inicijative doprinosi
dugoro¢nim promjenama u poslovnoj praksi.

2.6. Jacanje drusStvenog uticaja univerziteta kroz saradnju sa lokalnom zajednicom i
promovisanje odrZivih vrijednosti

Specifi¢ni ciljevi:

e Aktivno uklju¢ivanje Fakulteta u lokalne projekte zastite zivotne sredine, u saradnji sa
opStinom, nevladinim organizacijama i privredom.

e Organizacija godi$njeg dogadaja pod nazivom npr. ,,Zeleni dani®, u okviru kojeg ¢e se
sprovoditi akcije ¢iS¢enja, sadnje drveca i edukacije gradana.

e Pokretanje programa volontiranja, kroz koji studenti i osoblje mogu doprinijeti
ekoloskim inicijativama u lokalnoj zajednici.
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e Transparentno izvjestavanje o ekoloskim rezultatima Fakulteta kroz godisnje izvestaje
o odrzivosti.

Fakultet ima odgovornost ne samo prema svojim studentima i zaposlenima ve¢ i prema §iroj
zajednici. Kroz saradnju sa lokalnim institucijama i gradanima, fakultet moze doprinijeti rjesavanju
ekoloskih problema i podizanju svijesti o odrzivosti. Transparentnost i angazovanost u lokalnoj
zajednici dodatno jacaju ugled i druStvenu odgovornost fakulteta, ¢ime se stvara pozitivan model za
druge obrazovne institucije.

MJERE SPROVODENJA STRATEGUJE ,, KA ZELENOM UNIVERZITETU*

Kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi i transformisao Fakultet za menadzment Herceg Novi
u ekoloski odgovornu akademsku instituciju, neophodno je sprovesti niz konkretnih mjera.

Efikasno upravljanje otpadom i podsticanje reciklaze zapoceée uspostavljanjem reciklaznih
stanica sa jasno obiljezenim kontejnerima za papir, plastiku, metal, kao i posebnim kontejnerima za
elektronski otpad i baterije. Bi¢e organizovane edukativne kampanje kako bi se podigla svijest
studenata i zaposlenih o vaZznosti pravilnog razvrstavanja otpada, dok ¢e programi ponovne upotrebe
knjiga, namestaja i kancelarijske opreme doprinijeti cirkularnoj ekonomiji. Kona¢no, Fakultet ¢e
saradivati sa lokalnim reciklaznim centrima kako bi se osigurala pravilna prerada otpada.

Unapredenje energetske efikasnosti sprovesce se kroz modernizaciju rasvjete prelaskom na
LED osvjetljenje i uvodenjem senzora pokreta u ucionicama i hodnicima kako bi se optimizovala
potro$nja elektri¢ne energije. Poboljsanjem termoizolacije smanji¢e se energetski gubici, dok ¢e se
sistem grijanja i hladenja modernizovati energetski efikasnim reSenjima. Dodatno ¢e se
implementirati digitalni sistemi za pracenje potrosnje energije kako bi se identifikovali potencijalni
izvori ustede.

Podsticanje istraZivanja i inovacija u oblasti odrZivog razvoja realizovace se osnivanjem
Centra za odrZive inovacije 1 istrazivanja, koji ¢e povezivati studente, profesore 1 privredu kroz
zajednicke projekte. Fakultet ¢e uvesti godisnje nagrade za najbolje ekoloske projekte. Saradnja sa
domac¢im i medunarodnim univerzitetima i organizacija skupova na temu odrzivosti doprinijece
razmjeni znanja i primjeni inovacija u praksi.

Integracija ekoloskih tema u obrazovni proces podrazumjevace prilagodavanje nastavnih
programa kroz ukljucivanje predmeta koji obraduju teme zelene ekonomije i odrzivog razvoja.
Studenti ¢e imati priliku da uéestvuju u praksama u kompanijama koje primjenjuju ekoloske
standarde, dok ¢e se kroz studentski ekoloski klub podsticati organizacija akcija ¢iS¢enja, sadnje
drvec¢a i podizanja svijesti o ekoloskim izazovima. Organizacija takmiCenja i projekata na temu
odrzivosti dodatno ¢e osnaziti angazman studenata u ovoj oblasti.

Prilagodavanje radnih procesa i1 praksi zaposlenih ekoloSkim standardima sproveSce se
digitalizacijom administrativnih procesa, ¢ime ¢e se smanjiti upotreba papira i preci na elektronsku
arhivu i komunikaciju. Fakultet ¢e primjeniti princip zelene nabavke, obavezujuci se da vecina
koris¢enog kancelarijskog materijala dolazi iz odrzivih izvora. Organizovace se obuke i radionice za
osoblje na temu ekoloskog menadZmenta i energetske efikasnosti, dok ¢e se podsticati koriS¢enje
odrzivih oblika transporta kroz subvencije za javni prevoz i podsticanje upotrebe bicikala.
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JaCanje druStvenog uticaja Faulteta kroz saradnju sa lokalnom zajednicom bice realizovano
kroz aktivno uceS¢e u projektima zaStite Zivotne sredine, organizaciju dogadaja ,.Zeleni dani“ i
pokretanje volontiranja, gdje ¢e studenti i osoblje doprinositi ekoloS§kim inicijativama u zajednici.
Fakultet ¢e redovno objavljivati izvestaje o odrzivosti kako bi transparentno prikazao ostvarene
rezultate 1 planove za buducnost, dok ¢e aktivno ucestvovati u nacionalnim i medunarodnim
mrezama zelenih univerziteta radi razmjene najboljih praksi.

Sprovodenjem ovih mjera, Fakultet za menadzment Herceg Novi ¢e znacajno doprinijeti
razvoju ekoloski odgovorne akademske zajednice, smanjenju ekoloskog otiska i podizanju svijesti 0
odrzivim praksama medu studentima, zaposlenima i Sirom drustvenom zajednicom.

ZAVRSNE ODREDBE

Ova Strategija ,,Ka zelenom univerzitetu™ usvojena je kao okvir za unapredenje odrzivosti i
ekoloske odgovornosti Fakulteta za menadzment Herceg Novi. Strategija je izradena u okviru
Erasmus+ projekta GROWTH, uz primjenu savremenih principa odrzivog razvoja i zelenih
inicijativa u visokom obrazovanju.

Vijec¢e Fakulteta za menadzment Herceg Novi ovu Strategiju upuéuje Senatu Univerziteta na
razmatranje i dalje usvajanje, u cilju njenog formalnog usvajanja i implementacije na
univerzitetskom nivou.

Strategija stupa na snagu danom usvajanja, a njenu primjenu prate nadlezna tijela Fakulteta,
uz redovno pracenje i prilagodavanje ciljevima odrzivog razvoja i ekoloskih standarda.

PREDSJEDNIK VIJECA FAKULTETA

Prof. dr Irena Petru$ié




